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汽车零部件行业是支撑汽车工业持续稳步发展的前提和基础，随着汽车零部件行业逐渐迈向全球化，我国汽车零部件行业在过去十年内实现了较快增长。2021年辽宁省多个城市创新驱动聚力打造汽车零部件产业，针对汽车零部件行业进行重点发展规划，优化产品结构布局、加强产业链整合、推动汽车零部件汽车转型升级、促进产业的持续发展。同时，沈阳市汽车零部件行业发展势头强劲，以充分形成产业链集群，汽车零部件行业正向多维度、立体化发展。在这样的背景下，优质出口发展策略对于公司出口贸易发展中有着重要的作用。
为了更好地探索后疫情时代沈阳市汽车制造业出口贸易发展的情况，应对未来市场变化趋势。本文从沈阳鸿本机械有限公司发展现状入手，根据出口贸易发展现状显示出运、生产、销售、价格等情况，结合国际经济贸易理论和实际公司情况，发现并总结出沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展中现存问题，包括出口市场单一、生产能力不足、成本控制水平低等，针对所提出的问题，为沈阳鸿本机械有限公司的发展提供开拓新的出口市场、增强生产能力、加强成本控制等解决对策和建议，也为同行业其他中小企业在出口发展上提供一定的借鉴。
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The automotive parts industry is the prerequisite and foundation for the sustained and stable development of the automotive industry. As the automotive parts industry gradually moves towards globalization, China's automotive parts industry has achieved rapid growth in the past decade. In 2021, multiple cities in Liaoning Province will drive innovation to build the auto parts industry, carry out key development planning for the auto parts industry, optimize the product structure layout, strengthen industrial chain integration, promote the transformation and upgrading of auto parts and promote the sustainable development of the industry. At the same time, the automotive parts industry in Shenyang has a strong development momentum to fully form industrial chain clusters, and the automotive parts industry is developing in a multi-dimensional and three-dimensional manner. In this context, high-quality export development strategies play an important role in the development of a company's export trade.
In order to better explore the development of export trade in Shenyang's automobile manufacturing industry in the post epidemic era, and respond to future market trends. This article starts with the current development situation of Shenyang Hongben Machinery Co., Ltd., displays the shipment, production, sales, price, etc. based on the current development situation of export trade, and combines international economic and trade theory with the actual situation of the company. It discovers and summarizes the existing problems in the development of export trade of Shenyang Hongben Machinery Co., Ltd., including a single export market, insufficient production capacity, low cost control level, etc. In response to the proposed problems, Provide solutions and suggestions for the development of Shenyang Hongben Machinery Co., Ltd., such as opening up new export markets, enhancing production capacity, and strengthening cost control, and also provide certain reference for other small and medium-sized enterprises in the same industry in export development.

Keywords: Automobile parts; Export trade; development strategy
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[bookmark: _Toc20920][bookmark: _Toc133317229][bookmark: _Toc131191850][bookmark: _Toc135407580][bookmark: _Toc22366][bookmark: _Toc8608][bookmark: _Toc103696074][bookmark: _Toc365705076][bookmark: _Toc388870820]1.1 研究背景
随着全球经济一体化的发展，汽车零部件产业呈现出全球化采购与产业转移的趋势，带来了很多经济效益。汽车零部件的生产支撑着汽车行业的发展，我国的汽车零部件行业已经成为全球汽车配套体系中不可缺少的部分。近几年，沈阳市进出口贸易总额也呈现出稳定增长的态势，沈阳市也十分重视进出口贸易的发展，不断优化出口产品结构，已经与全球190多个国家和地区实现贸易往来。近年来，受到国际贸易摩擦加剧、出口市场经济倒退、国外制造业受疫情等带来的影响，我国汽车零部件行业在国际市场上的竞争压力越来越大，更加凸显出国产化替代的重要性，也为国内汽车零部件企业加速发展创造了机会。
汽车零部件行业是汽车工业的重要组成部分，受益于整车制造行业持续发展带来的市场需求，我国汽车零部件行业在过去十年内也实现了较快增长。根据中国汽车工业协会公开资料显示，下图1.1展示了自2011年至2020年我国汽车零部件行业销售情况。2011年至2017年，我国汽车产销量处于不断增长态势，汽车零部件行业得以迅速发展，行业销售收入由2011年的1.98万亿元增至2017年的3.88万亿元，年均复合增长率达到11.89%；2018年和2019年，受汽车整车产销量下滑的影响，我国汽车零部件行业销售收入较2017年也有所下滑；2020年，在新冠肺炎疫情的冲击下，我国汽车零部件行业销售收入实现了逆势上涨，较2019年增加552.9亿元，增幅为1.55%。伴随着电子商务以及跨境电商运营的不断发展，汽车零部件的生产、采购和服务逐步实现全球化发展。因此，基于东北重工业基地的发展，在沈阳地区有很多从事汽车零部件行业相关工作的外贸公司，因此本文选取了辽宁省沈阳市鸿本机械有限公司，进行出口贸易发展研究分析。
[image: ]
图1.1 2011-2020年我国汽车零部件行业销售情况
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[bookmark: _Toc103696076][bookmark: _Toc135407582][bookmark: _Toc26269][bookmark: _Toc29350][bookmark: _Toc131191852][bookmark: _Toc133317231]1.2.1 研究目的
沈阳市作为老工业基地，在铁西经济技术开区、大东区、沈北新区和苏家屯区都有着大量的小型汽车零部件企业。沈阳鸿本机械有限公司作为一家外资企业，主营业务就是为国外企业生产汽车零部件。据实际调查公司现状可以发现，在公司出口贸易业务的开展中已然出现了影响公司出口贸易发展的问题，为了能够更好地克服出口贸易发展难题，提出该研究选题，具有一定的研究价值。希望能够针对在公司发展中出现的问题给予解决建议和对策，进而提升企业在汽车零部件行业出口贸易水平，推动沈阳市汽车零部件出口贸易行业的发展。
[bookmark: _Toc133317232][bookmark: _Toc135407583][bookmark: _Toc131191853][bookmark: _Toc2535][bookmark: _Toc103696077][bookmark: _Toc5740]1.2.2 研究意义
从理论意义上讲，目前关于中国汽车出口发展现状及策略研究，国内外众多研究学者已经展开了广泛研究，但是文献大多集中在汽车行业和整车出口层面，对于汽车零部件和企业出口贸易这部分领域研究十分有限。因此，本文提出对沈阳鸿本机械有限公司出口贸易初步研究，通过以该企业出口汽车零部件为例，以弥补该项研究的不足，为汽车零部件企业在出口贸易发展策略的研究中提供支撑，也为其他研究者在研究汽车零部件企业出口贸易方面等课题打下基础。
从现实意义上讲，本文研究汽车零部件企业出口贸易发展策略研究这一领域，希望此次研究能够对沈阳鸿本机械有限公司在今后开展出口贸易业务时给予一定的可行性建议，改善公司出口发展中存在的不足，提高企业的市场竞争力，也为与该公司同类型企业的发展提供借鉴。
[bookmark: _Toc9128][bookmark: _Toc133317236][bookmark: _Toc131191857][bookmark: _Toc135407587][bookmark: _Toc32628]1.3 国内外研究现状
[bookmark: _Toc22023][bookmark: _Toc135407588][bookmark: _Toc103696081][bookmark: _Toc133317237][bookmark: _Toc131191858][bookmark: _Toc2125]1.3.1 国外研究现状
关于汽车零部件产业的文献中，最早美国曾有文献针对汽车零部件国际竞争力展开研究。由美国哈佛大学的肯尼迪政府学院出版的《国际竞争力》中Spence, A. M., Hazard, H. A., Fellow, R., & Kennedy, J. F. (1988)表明“科立斯认为美国产业竞争力下滑的原因是由国家产业政策有效性不足而导致的”；“而凯夫斯却认为美国产业出口竞争力下降的原因是美国产业贸易结构的影响，其认为竞争劣势是来源于国内资本的大量输出造成境内的工厂资本投入不足”[1]。Schultz, M., Dziczek, K., Swiecki, B., & Chen, Y. (2018)运用CAR模型调查了每个地区总产出份额，分析得出国家对于轻型汽车和汽车零部件制造业的直接影响区域化[2]。Simonazzi, A., Sanginés, J. C., & Russo, M. (2020).使用Informap multilayer analysis分析出近年来中国出口汽车零部件的总额在整体份额中的占比在快速增加[3]。Shin, S. H., & Shin, S. Y. (2021)对韩国国内汽车零部件供应链出口和进口分析，以确定外部因素对于汽车行业供应链造成的损害和风险[4]。
[bookmark: _Toc131191859][bookmark: _Toc103696082][bookmark: _Toc28906][bookmark: _Toc133317238][bookmark: _Toc135407589][bookmark: _Toc7925]1.3.2 国内研究现状
温宇（2014）提出现如今的中国汽车零部件企业已经形成了零部件制造体系，在国际市场上有着很强的竞争力[5]。在国家政策的大力支持下，汽车零部件走向国际市场是不可或缺的，要做好出口营销，出口企业要与国际化标准接轨，要不断引进先进的国外技术，产品的质量要严格的管理和控制。只有自身科技水平的提高才能够与国际市场上的其他竞争者共同抗衡。卢钦雯和王茜（2021）提出汽车零部件出口行业的一大痛点就是未完全掌握生产配件的重要资源和技术，加大对高端零部件的技术研究是提升综合竞争力的关键[6]。程蛟，周玲玲（2019）提出中国汽车零部件出口潜力巨大，应该把握现有市场，挖掘开拓新市场，针对不同贸易类型的贸易伙伴采取差别化贸易发展策略，提升我国汽车零部件在世界上的市场份额[7]。
程源和冯杰（2020）表明在制造业升级转型的大背景下，汽车企业与零部件生产商应该建立同步国家化发展模式，扩大对“一带一路”沿线国家的整车及零部件出口[8]。张林（2018）通过分析我国汽车产业出口现状，提出我国汽车制造企业应提升自主创新能力，增强自主品牌汽车产品在海外知名度，加强技术合作[9]。刘伟（2021）提出中国的汽车及零部件的贸易出口体量大、贸易广，但是依然存在着自主创新能力不足、研究力量薄弱等问题，非常影响实际的工作开展[10]。
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国外学者的研究中多将理论和实践相结合，通过数据分析国家汽车产业竞争力与国家发展作为出发点，分析国家在汽车零部件出口中所占的地位和作用。而国内学者的中大量的文献集中研究在中国汽车和零部件行业层面，研究范围比较广泛，而对于研究企业出口汽车零部件的文献较少，因此本文意在研究中小型汽车零部件企业在出口贸易发展中现存问题并提出解决对策，这也是本篇论文的理论研究意义所在。因此，深入分析我国沈阳市汽车制造业出口贸易的现状及其影响因素，揭示致使我国该领域出口竞争劣势的深层次原因，并借鉴发达国家高等汽车制造业出口贸易发展的先进经验，有针对性地提出相应对策，对于促进我国汽车制造业出口提高服务质量，进一步发挥后发优势，以提升国际竞争力，进而对促进我国汽车制造业出口贸易可持续、健康发展具有重要的现实意义。本文补充和丰富了汽车制造业出口贸易的研究内容和成果，一定程度上可以为政府部门大力发展本国汽车制造业出口贸易发展规划提供理论参考和实践指导。
[bookmark: _Toc4421]1.4 研究内容和方法
[bookmark: _Toc13223]1.4.1 研究内容
本着实事求是、理论联系实际的中心思想，本文以探索沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展策略研究，本文运用实证研究法、对比分析法等分析方法找出阻碍沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展的不足，发现在出口中存在产品结构单一、缺乏自主创新能力、出口市场单一、生产运营能力不足等问题。对此，本文从实际出发，提出促进公司出口贸易发展的基本思路和问题对策，提出调整产业结构、提高自主创新能力、开拓新出口国家市场、加强成本控制措施等发展建议。
[bookmark: _Toc12225]1.4.2 研究方法
本文在撰写过程中，充分将国际贸易相关理论研究与实际问题相结合。主要应用了文献分析法、实证研究法、对比分析法等对沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展问题和对策进行阐述。
1、文献分析法，通过查找并阅读相关期刊和论文等信息充分了解汽车零部件行业出口贸易发展情况，借以来分析沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展的现状，发现公司存在产品单一、市场分布集中等问题，本文针对公司发展现状具体分析公司在出口贸易中出现的问题并给予一些合理的建议。
2、实证研究法，通过实践中知识的运用和掌握，来分析沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展中存在的问题，从未能够为公司提供合理的解决对策。
3、对比分析法，通过将沈阳鸿本机械有限公司与同行业龙头企业发展情况进行对比，找到差距所在，并能够更好地提出促进出口贸易发展的优质策略。为我国汽车制造业出口贸易发展促进策略的提出提供依据和参考。
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[bookmark: _Toc468775822][bookmark: _Toc133317243][bookmark: _Toc135407594][bookmark: _Toc13220][bookmark: _Toc131191864]第2章 沈阳鸿本机械有限公司基本情况
[bookmark: _Toc6552][bookmark: _Toc9618][bookmark: _Toc103696088][bookmark: _Toc20096][bookmark: _Toc133317244][bookmark: _Toc131191865][bookmark: _Toc135407595][bookmark: _Toc419287097][bookmark: _Toc419286658][bookmark: _Toc388870830][bookmark: _Toc418857969][bookmark: _Toc419391883]2.1 理论基础
[bookmark: _Toc17491]2.1.1 概念界定
[bookmark: _Toc139934760]1、贸易
买卖或交易行为的总称，通常指以货币为媒介的一切交换活动或行为。其活动范围，不仅包括商业所从事的商品交换活动，还包括商品生产者或他人所组织的商品买卖活动；不仅包括国内贸易，还包括国与国之间的国际贸易。
在古代市场上，不仅有物质商品贸易，还有奴隶贸易。在现代市场上，除了有形的商品贸易外，还有技术、资金、信息、劳务，以及保险、旅游等无形的贸易活动。
2、出口贸易
本国生产或加工的商品输往海外市场销售。出口贸易又称输出贸易(Export Trade)是指本国生产或加工的商品输往海外市场销售。从海外地区输入的商品，未在境内消费，又未经本国加工而再次输出海外，称为复出口或再输出(Re-Export Trade)。
[bookmark: _Toc23052]2.1.2 比较优势理论
比较优势理论源于亚当·斯密学说的继续拓展，1776年斯密提出绝对优势理论学说并指出如果一个国家想要提高本国经济增长，就应该像其他国家出口具有该国家绝对优势的产品，这样才能在进出口中占据一定的优势地位，才能够促进本国经济的提升进步。他认为绝对优势固然重要，但更加重要的还取决于生产成本的相对比较优势。后来，来自英国的古典经济学家的集大成者大卫·李嘉图又继续拓展，他认为即使一个国家在生产成本上没有绝对优势，但只要比其他国家在生产成本上具有相对优势，就能够通过生产其相对成本较低的商品去交换别国生产的相对成本较低的商品，并因此获得比较利益。他鼓励一个国家出口本国相对具有优势的产品，同时进口其具有比较优势的商品。通过自由贸易，双方国家的生产效率最高化，资源利用最大化，随之产出量也不断增加，对于推进国家经济增长具有重要的作用。
[bookmark: _Toc5137]2.1.3 要素禀赋论
要素禀赋论又称要素比例学说，由赫克歇尔、俄林、萨姆尔森等人提出。它是在比较优势理论上的一个进步，根据这一理论得出各国应生产并出口本国生产要素供给丰富的产品，而进口本国生产要素稀缺的产品。也就是说劳动力丰富的国家出口劳动密集型商品，而进口资本密集型商品；相反，资本丰富的国家出口资本密集型商品，进口劳动密集型商品。进而在国际范围内产生了分工和贸易。
在国际贸易理论中，专门生产本国具备成本优势的产品，而交换别国成本优势产品的观点通常被称作狭义的生产要素禀赋论。而广义的生产要素禀赋论认为，在商品的原料价格、市场价格和技术水平相等的情况下，各国的生产要素的禀赋决定该国的国际贸易状况，表现出密集使用本国具备生产要素禀赋优势的专业化产业结构。
[bookmark: _Toc32160]2.2 沈阳鸿本机械有限公司简介
沈阳鸿本机械有限公司成立于1994年，注册资本1874.2396万美元，属于汽车制造业，是美国MAT Holdings, Inc.迈艾特在华设立的外资企业，迈艾特控股1984年成立于美国芝加哥，是一家个人控股，全球多元化的制造和分销公司，其在汽车零部件的制造业务遍及全球，是全球领先的汽车制动、传动和悬挂产品的OEM/OE/OES客户的供应商。MAT汽车集团由一个垂直整合的供应链组成，在三大洲的12个国家拥有44个地点，在全球范围内具有独特的设计、开发、制造和交付产品的能力。
沈阳鸿本机械有限公司拥有24条数控加工生产线、先进检测设备等。拥有1条铸造生产线设备，年产铸件2万吨。以机加工为主，主要生产汽车制动器、刹车盘、刹车毂、刹车泵等产品的有限责任公司。产品全部出口，销往美国，其可提供3000多种型号刹车盘。沈阳鸿本机械有限公司坚持以一流的产品质量、售后服务、高标准、严规范为宗旨，不断加强产品质量和生产过程的有效控制。公司先后获得ISO9002、QS9000、VDA6.1质量体系认证及ISO/TS16949技术规范认证，出口产品十几年没有质量问题，在国际市场上享有极高的声誉。公司下设供应链管理部、工程质量部、财务部、制造部、应急管理部以及办公室部门，健全公司管理机制，保障公司稳定平稳发展。
同时，沈阳鸿本机械有限公司的商品运输，均采用FOB出口方式，美国的买家负责派船接运货物，公司应在合同规定的装运港和规定的期限内将货物装上对方指定的船只，并及时通知买家。货物在装运港被装上指定船时，风险即由卖方转移至买方。这样的出口方式，不仅可以减少运输风险，一定程度上节省了企业的运输费用。在仅使用FOB的出口方式下，为沈阳鸿本机械有限公司提供了便利，减少了高昂运费等运输问题。
目前，沈阳汽车及零部件出口额主要依赖外商投资企业和国有企业出口来实现，其中外商投资企业出口额占沈阳市汽车及零部件出口额的61%，沈阳鸿本机械有限公司就是沈阳市主要出口企业，产品的全年销售高达426万件，年营销额已经高达约3亿元。
[bookmark: _Toc3643][bookmark: _Toc23121][bookmark: _Toc133317245][bookmark: _Toc103696089][bookmark: _Toc135407596][bookmark: _Toc131191866]

[bookmark: _Toc7817]2.3 沈阳鸿本机械有限公司对外贸易现状
[bookmark: _Toc30143][bookmark: _Toc131191867][bookmark: _Toc103696090][bookmark: _Toc8338][bookmark: _Toc135407597][bookmark: _Toc133317246]2.3.1 出运情况
从图2.1可知，2021年4月份增长幅度最大，为全年最高出口量，这是因为疫情之后海外库存殆尽，对于零部件的需求量大，因此4月份订单量大，出口量大。另外，10月、11月的月出口量约为18万件，尽管汽车零部件的市场需求量呈现出继续回暖的态势，但由于受到疫情影响，2021年初航运价格飙升、集装箱短缺，美国严重依赖亚洲工厂，预测估计全球货运会随着生活重启而恢复正常。下半年以来，全球航运拥堵情况加重，全球13%的货物运输出现延误搁置。国外出现物流供应链紊乱，港口拥堵，工作效率急剧下降，造成集装箱班轮船期延误等不良后果，严重影响了集装箱船舶的运输效率，因此这是导致公司下半年10月、11月出口量大幅下降的最主要的原因。
[image: ]
图2.1 2021年沈阳鸿本机械有限公司出口量 数据来源：公司内部资料
整体来看，2021年我国汽车零部件出口回暖，汽车零部件出口呈现出增速较快，出口额不同程度的提升的特点。沈阳鸿本机械有限公司全年销售共计349.2万件。
[bookmark: _Toc2617][bookmark: _Toc103696091][bookmark: _Toc135407598][bookmark: _Toc131191868][bookmark: _Toc14699][bookmark: _Toc133317247]2.3.2 生产情况
下图2.2回顾了沈阳鸿本机械有限公司2009至2021年生产情况来看，总体来看，2009至2020年，生产量大幅提升，2009年生产量约为236万件，随着技术水平的发展和进步，2010年迎来了产量的大幅上涨，上涨到约343万件。2015年至2018年生产量在300-350万件，呈现出较平稳的发展态势。而2020年突破了近十年的生产量最高点，突破400万件，高达约418万件，这是由于企业延长产业线、对生产设备、检验设备、工装工具等机器设备进行升级改造，提高产量以满足销售需求。
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图2.2 沈阳鸿本机械有限公司2009-2021年总产量 数据来源：公司内部资料

[image: 图片2]
图2.3 沈阳鸿本机械有限公司2020年与2021年产量对比图 数据来源：公司内部资料
[bookmark: _Toc103696092][bookmark: _Toc135407599][bookmark: _Toc133317248][bookmark: _Toc131191869][bookmark: _Toc29177][bookmark: _Toc26280]2.3.3 盈利情况来源
下表2.1为2020年和2021年沈阳鸿本机械有限公司的主营业务收入表，可以清晰地看出每月收入情况，2020年全年主营业务收入3.51亿元，2021年全年主营业务收入3.35亿元，较2020年下降约0.15亿元。其中2020年4月收入3736万元和2021年12月份3697万元分别是近两年主营业务收入的最高月。整体来看，沈阳鸿本机械有限公司的出口贸易发展盈利水平较高。
表2.1 2020、2021年沈阳鸿本机械有限公司主营业务收入 数据来源：公司内部资料
	
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	2020
	2451
	1745
	3307
	3736
	2334
	3375
	3365
	3227
	3410
	2129
	2751
	3306

	2021
	2208
	2182
	2630
	3280
	2506
	3222
	2943
	3991
	2787
	2010
	2020
	3697



[image: 图片1]
图2.4 2020年与2021年外销销售额对比图 数据来源：公司内部资料
[bookmark: _Toc135407600][bookmark: _Toc2872]2.4 本章小结
[bookmark: _Toc468775827]本章探讨了沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展策略的研究，包括公司基本情况、出口策略现状、出口贸易发展问题以及出口贸易发展对策。沈阳鸿本机械有限公司应调整产业结构、提高自主创新能力、开拓新出口国家市场、加强成本控制措施等发展建议，以促进公司出口贸易发展。

第2章 沈阳鸿本机械有限公司基本情况

[bookmark: _Toc133317249][bookmark: _Toc9971][bookmark: _Toc131191870][bookmark: _Toc30787][bookmark: _Toc103696093][bookmark: _Toc135407601][bookmark: _Toc6557][bookmark: _Toc2195][bookmark: _Toc381894543][bookmark: _Toc294810912][bookmark: _Toc380742388][bookmark: _Toc199871327][bookmark: _Toc22031][bookmark: _Toc7574][bookmark: _Toc230602251][bookmark: _Toc168995656][bookmark: _Toc418857974][bookmark: _Toc419287103][bookmark: _Toc419391889][bookmark: _Toc388870835][bookmark: _Toc419286663]第3章 沈阳鸿本机械有限公司出口策略现状
[bookmark: _Toc135407602][bookmark: _Toc133317250][bookmark: _Toc15650][bookmark: _Toc12047][bookmark: _Toc103696094][bookmark: _Toc131191871][bookmark: _Toc29766]3.1 出口产品现状
[bookmark: _Toc23976]3.1.1 刹车部件现状
下图3.1为沈阳鸿本机械有限公司的产品轮式刹车盘和单片刹车盘，该产品从原料的选择，到成品的一系列严格检测，都确保每一个制动盘的高质量，有效保障驾乘安全。严格控制端面跳动和厚度变化量，有效减少抖动，确保驾乘舒适感。
[image: ]    [image: ]
图3.1 轮式刹车盘和单片刹车盘
[bookmark: _Toc13642]3.1.2 汽车制造业现状
随着汽车制造业的发展，环境污染问题日益严峻，环境监管成为全球性的重要任务，国内外政府或非政府组织都通过各种措施来加大对社会环境的监管，由此来增加汽车制造企业进行绿色技术创新的压力，促进汽车绿色制造。国外政府都纷纷制定了各自的环境监管政策，来探寻适合本国绿色制造技术创造发展的独特模式。早在2004年，欧盟通过制定有关的碳排放权交易体系，来管理企业的排放行为。一年后，欧盟在此基础上规定任何企业只有获得排放许可证后才能开展二氧化碳排放权交易。而美国自20世纪70年代以来，就通过出台环境法来监管企业的环保行为，包括大气监管、水监管、废弃物排放监管等多个方面，并且每部法律都对污染制造者采取了严格的法律要求。此外，作为环保最为严格的国家之一，芬兰政府为加强对环境的监管，制定并修订了一套几乎覆盖全环境监测的法律法规，并出台了与之匹配的监管和惩罚机制，由此来增加企业绿色生产的外界压力。此外，世界主要的汽车产销国都已提出全面禁止销售燃油动力汽车的计划，其中荷兰预计2025年实现，印度预计2030年实现，法国和英国都预计在2040年实现这一目标。
目前，受到公司规模、设备老化、人员能力水平不足、市场环境等其他因素影响，沈阳鸿本机械有限公司生产的产品仅有刹车盘、刹车毂两种产品，无其他生产产品。产品的设计和研发能力尚待加强，目前还没有形成以电子化、系统化、智能化、自动化的管理生产体系。
[bookmark: _Toc135407604][bookmark: _Toc133317252][bookmark: _Toc13174]3.2 出口市场现状
沈阳鸿本机械有限公司的产品出口市场非常集中，产品全部销往美国，无其他出口地区，出口市场较单一，对于美国市场的依赖度过高。美国作为北美地区整车制造产业的支柱力量，每年进口大量的汽车零部件。
2021年受到疫情影响，海外汽车市场逐渐恢复，欧洲与北美汽车市场销售兴旺，汽车零售需求整体强劲反弹，但由于海外终端市场的整体库存率较低，供应链短期内重新组织生产难度较大，因此对于零部件进口需求也明显增加。下半年，美国、欧洲、东南亚等部分地区局部封控，集装箱大量积压、周转效率受到影响，相关港口出现阶段性关闭，码头作业不顺畅，因此造成了大量集装箱货船无法及时卸货，这将给公司造成严重的经济影响，大大降低企业的抵抗能力。
[bookmark: _Toc135407606][bookmark: _Toc133317254][bookmark: _Toc22442]3.3 出口价格现状
自2020年下半年以来，汽车零部件的各类原材料价格都“涨声一片”，原材料涨价导致生产成本大幅上涨，成本相比去年至少上升了20%。下图3.1.3可以清晰看出2021年沈阳鸿本机械有限公司的生产部分原材料生铁、焦炭、废钢以及钢砂的价格走势呈现出价格上涨的态势，但整体来看上涨幅度适中。2021年对于原材料价格波动幅度较大，原材料价格猛涨、起伏不定也成为了很多企业要面对的新挑战。对此，沈阳鸿本机械有限公司对于价格变动上没有做好十足的准备，对于价格未做好价格走势分析，对于成本控制水平较低。
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图3.2 2021年部分原材料价格走势图 数据来源：我的钢铁网
[bookmark: _Toc133317256][bookmark: _Toc135407608][bookmark: _Toc17686][bookmark: _Toc23247][bookmark: _Toc103696097][bookmark: _Toc2373][bookmark: _Toc131191874]3.4 公司生产现状
作为沈阳汽车零部件出口贸易的龙头企业，沈阳鸿本机械有限公司要求确保按照订单的客户需求进行生产，确保整个货物出口业务的可持续性和稳定性。由于文化背景差异，海外订单管理容易发生各种问题，公司积极培养具有专业素质的工作人员，突破沟通和地域限制，能够与海外客户进行无障碍沟通交流，确保订单的正常无误。
在2021年4月曾迎来订单量暴增的现象，订单的突然上涨直接导致企业的产能不足。面对客户订单的增多、交货期太紧、工作计划调整太频繁、质量不稳定等难题，沈阳鸿本机械有限公司也认为对于这些订单存在着很大的接单风险。随着2021年海外市场订单量的增多，公司内全面开启20余条生产线，但公司科技水平并不发达，伴随着设备更新慢、老化严重等问题，并不能实现全自动化快速生产的模式，因此并不能实现高产能、自动化生产。
[bookmark: _Toc3113][bookmark: _Toc135407610]3.5 本章小结
本章分析了沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展策略研究，通过现状发现公司目前在出口发展中存在较多的问题，其中包括产品结构单一、缺乏自主创新能力、出口市场单一、生产能力不足、控价能力弱等诸多问题，这些问题的存在制约着公司发展水平的提升并阻碍着公司成为行业标杆。对此给予沈阳鸿本机械有限公司在出口贸易发展方面一些针对性的建议，适当调整产业结构，优化产业布局；致力于提高自主创新能力；加强公司成本化管理、加强成本控制；开拓新的销售平台，扩大产品销售范围和途径；能够充分适应市场需求等解决措施。
[bookmark: _Toc28012][bookmark: _Toc103696098][bookmark: _Toc10138]
第3章 沈阳鸿本机械有限公司出口策略现状

[bookmark: _Toc131191875][bookmark: _Toc133317258][bookmark: _Toc28829][bookmark: _Toc135407611]第4章 沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展问题
[bookmark: _Toc7977][bookmark: _Toc133317259][bookmark: _Toc135407612][bookmark: _Toc22847][bookmark: _Toc103696099][bookmark: _Toc131191876][bookmark: _Toc24947]4.1 贸易发展问题
[bookmark: _Toc9470][bookmark: _Toc135407613][bookmark: _Toc133317260]4.1.1 产品结构单一、缺乏自主创新能力
目前沈阳鸿本机械有限公司的主要产品是刹车盘和刹车毂，虽然公司现有的业务具有较稳定的客户资源，但其产品结构过于单一，缺乏市场竞争力。作为汽车零部件行业，忽视自主创新的重要性，企业的研发力量也是比较薄弱的，对于汽车零部件生产领域所投入的资金和时间也较少，导致技术水平不够先进。
而对比同类企业，例如东北汽车零部件有限公司，该公司具有非常先进的生产加工设备和检测仪器，公司技术力量雄厚，其公司的产品种类丰富，除了一些基础的五金类、塑料类产品之外，其公司具有与时俱进的重卡铝合金轻量化产品，包括重卡铝合金管梁支架、重卡立式电瓶箱、重卡铝合金工作平台等。该公司已经发展为多元化生产、销售、国际贸易为一体的集体公司。
虽然沈阳鸿本机械有限公司的出口量和营业额在沈阳地区有着很高的水平，但在快速的发展背景下，汽车零部件的高精尖技术水平相对于世界顶尖技术水平还相差甚远，主要原因在于企业更多重视汽车零部件在进出口贸易中能否获得丰厚的利润，而忽视对于产品自主研发的能力，企业缺乏先进的生产技术水平，这是导致我国汽车零部件自主研发水平遇到瓶颈期的重要原因。作为传统汽车零部件企业，不能充分利用新能源发展技术应用到生产产品上，侧重于传统的销售生产模式，而忽视新能源、新零售的问题，缺乏自主创新能力。沈阳鸿本机械有限公司的整体创新水平以及产品的结构都应该进行调整和创新，努力学习优秀行业典范。
[bookmark: _Toc29849][bookmark: _Toc135407614][bookmark: _Toc496][bookmark: _Toc133317261][bookmark: _Toc103696100][bookmark: _Toc12162][bookmark: _Toc131191877]4.1.2 出口市场单一
针对出口而言，市场的多元化也是非常重要的市场战略之一。而沈阳鸿本机械有限公司产品出口仅对于美国国家，单一的出口市场，市场风险较大，加大外贸出口的不稳定性。一旦受到该国家和地区变动的影响，例如贸易壁垒、提高关税、限制进口等其他市场环境和政策变化情况，将会对该公司造成非常严重的经济损失，也会对产品的出口造成不利的影响。贸易摩擦会严重挤压我国产品的出口市场，欧美等地区多为贸易摩擦高发区，对于中国实施技术型贸易壁垒最多的国家依然是美国，主要针对机电、玩具、农产品和纺织服装等行业。在2019年中国已经连续两次遭遇来自美国的反倾销策略，对我国的出口贸易造成了巨大的打击。中国的中小企业将因此受到巨大经济损失。由此可见，市场单一不利于出口贸易持续健康稳定发展。
[bookmark: _Toc32239][bookmark: _Toc133317262][bookmark: _Toc131191878][bookmark: _Toc103696101][bookmark: _Toc2716][bookmark: _Toc15205][bookmark: _Toc135407615]4.1.3 生产运营能力不足
但是公司为了挽留客户、获取利润，在没有充足衡量产能和运营情况下接下了大部分订单。这导致企业面临采购和生产运营能力不足，其表现包括：被迫高价采买原材料造成生产成本上升；人员方面面临着员工劳动强度大、人工费用增加的问题；机器设备方面也只能超负荷的进行生产。沈阳鸿本机械有限公司为了能够减少订单无法全部交货的损失，因此不得不选择延迟交付，以减少对于公司的名誉损害、客户流失等影响。虽然公司接下了大量订单，但是由于公司生产能力不足、运营不够科学，导致了一系列后果，并没有给公司增加大量的经济效益。产能和运营问题对于企业的发展有着非常重要的导向作用，因此应该予以重视。
[bookmark: _Toc131191879][bookmark: _Toc23890][bookmark: _Toc15474][bookmark: _Toc23274][bookmark: _Toc133317263][bookmark: _Toc103696102][bookmark: _Toc135407616]4.1.4 成本控制水平低
价格的上涨对于公司出口产品来说具有一定的影响。针对市场变动情况，公司处于产业链的中下游部门，因此作为中小型企业仍没有很高的市场地位，对于价格话语权相对较弱，议价能力较差，导致公司面临成本压力。伴随着原材料价格的波动，提高了汽车零部件的成本，利润空间也逐渐减小，原材料涨价对沈阳鸿本机械有限公司的冲击也就更为明显。沈阳鸿本机械有限公司的企业管理者未能够适应外部经济市场环境的变化，将成本管理的主要做法集中于降低直接材料、直接人工和制造费用上，而忽视对于产品采买、开发和销售等过程中的成本费用的控制，这也就无法适应现代成本管理的需要。
成本控制成为一个企业发展的新的利润增长点，也是企业提高市场竞争力的重要手段，企业管理者对于生产成本预测、决策和核算，生产成本控制、分析，都对于公司能否全民成本管理有着重要的作用。成本控制也是企业成本管理的核心环节，目前市场变化情况下，企业不能再单纯地将降低产品生产成本，而是应重视所有环节，否则企业将无法立足于市场。
[bookmark: _Toc32085][bookmark: _Toc135407617]4.2 本章小结
本章分析了沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展存在的问题，首先是贸易发展问题，产品结构单一、缺乏自主创新能力，沈阳鸿本机械有限公司的整体创新水平以及产品的结构都应该进行调整和创新，努力学习优秀行业典范。出口市场单一，不利于出口贸易持续健康稳定发展。生产运营能力不足、运营不够科学，导致了一系列后果，并没有给公司增加大量的经济效益。成本控制水平低，企业不能再单纯地将降低产品生产成本，而是应重视所有环节，否则企业将无法立足于市场。
[bookmark: _Toc468775836][bookmark: _Toc131191880]
第4章 沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展问题

[bookmark: _Toc133317264][bookmark: _Toc18505][bookmark: _Toc135407618]第5章 沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展对策
[bookmark: _Toc133317265][bookmark: _Toc135407619][bookmark: _Toc19493][bookmark: _Toc6358][bookmark: _Toc103696104][bookmark: _Toc21441][bookmark: _Toc131191881]5.1 贸易发展对策
[bookmark: _Toc133317266][bookmark: _Toc8538][bookmark: _Toc135407620]5.1.1 调整产业结构、提高自主创新能力
在后疫情时代，新的市场需求将会对行业有着翻天覆地的变化，全球的汽车零部件行业也将要迎接着前所未有的变革和发展机遇。市场趋势的变化，意味着企业应改变其业务模式，适应市场需求的变化。电动化、自动驾驶、车联网及轻量化这四大技术趋势是核心技术的体现，与汽车零部件行业紧密相关。因此，沈阳鸿本机械有限公司也应重新审视现有产品线，确保不被时代所淘汰，适应出口市场新变化，优化公司产业布局，改善公司产品结构。
[bookmark: _Toc139934788]1、公司调整
一方面，公司可以积极应对市场需求，形成汽车整车制造、零配件制造等汽车全产业链的集群效应。不仅能够节约运输成本，也大大帮助其发挥规模优势。另一方面，今年以来出口额增长的汽车零部件既有传统汽车零部件，也有新能源汽车零部件。出口的汽车零部件多种多样，企业可以延伸产业链，除了传统汽车零部件的金属结构件、塑料件、内饰、玻璃、轮胎等，也可以考虑生产新能源汽车零部件，包括动力电池、电机组件、电池管理系统等零部件，也包括智能网联系统、视听娱乐系统、导航系统等。出口产品多元化，种类繁多，在日趋激烈的市场竞争和市场变化面前想要获得生存与发展，强化自身实力，提升研发设计能力，适应出口市场的新变化，保持汽车零部件出口持续增长，实现可持续实践与企业创新能力共同发展。
[bookmark: _Toc139934789]2、政府协同
沈阳鸿本机械有限公司要坚持“以质取胜”“科技兴贸”，加快出口结构的调整，运用高新技术改造传统企业，不断提高产品的技术含量和产品附加值，充分利用国家、省区市级政府对于企业在资金、贸易政策等方面的支持措施，企业采用高标准推进技术、质量的认证工作，培育自主品牌，增强其出口产品的竞争力。越是在面临严峻的挑战时，企业更应该坚定的制造和研发出优质的产品，加大企业内部的研发投入，加强高级技术的学习，积极促进研发、生产等部门之间的协同合作，有效合理地进行产品布局和产能分化，紧抓收入端和成本端，密切关注有潜力的商业模式。
[bookmark: _Toc131191882][bookmark: _Toc133317267][bookmark: _Toc27012][bookmark: _Toc103696105][bookmark: _Toc135407621][bookmark: _Toc4747][bookmark: _Toc724]5.1.2 开拓新的出口国家
美国是我国最重要的汽车零部件出口伙伴，但中美贸易战中，美国加征关税措施不利于我国部分汽车零部件出口。当前，沈阳鸿本机械有限公司应降低对美国市场的依赖程度，从而减少中美贸易摩擦对我国汽车产业的冲击。大力开拓出口市场，实现市场多元化。充分挖掘新兴市场，增强外贸发展的多元化和抗风险能力，充分利用区域性优惠措施，作为汽车工业发达的国家，我国与RCEP其他14个成员国之间汽车零部件出口呈现良好发展，日本和韩国的主要车企在我国组建了合资企业，汽车零部件贸易往来频繁，RCEP对成员国间汽车零部件进出口也有不同的降税安排，大部分国家对于中国汽车关键件已经实施零关税或是较低关税的优惠政策，企业可以良好应用国际间的友好关系进行贸易往来。例如，在2018年我国自主降税，大部分汽车零部件的最惠国税率已经降低到较低水平，中国与澳大利亚、新西兰、韩国等国家都有着很强的优势条件，因此企业可以充分利用优势条件，适当扩大产品的销售范围，将出口市场从聚集化走向多元化，这将为企业汽车零部件出口带来更多机遇。
[bookmark: _Toc133317268][bookmark: _Toc131191883][bookmark: _Toc103696106][bookmark: _Toc29437][bookmark: _Toc135407622][bookmark: _Toc23670][bookmark: _Toc5340]5.1.3 增强生产运营能力
对于沈阳鸿本机械有限公司解决临时产能不足，现提出以下对策。第一，调整生产计划，梳理好订单管理，按照交货时间保证订单的轻重缓急，也能够帮助车间生产现场的秩序稳定，合理做好生产安排。第二，通过员工变动，临时加班赶工、员工倒班或是增加临时用工，延长员工的工作时间，加大员工的劳动强度，确保能够在短时间内提高生产的效率，做好生产管理，提高生产设备的效率，有效地增加生产量。第三，寻找其他代工厂进行外采计划，培养合作伙伴来解决临时订单，这样能够帮助公司缓解生产负担，能够减轻公司订单压力，同时也能够与其工厂建立友好的业务往来关系，能够进行长远的利益发展。第四，公司应提高运营能力，做好应急管理。应良好的把握和预判商品市场走向，制定与市场相适应的拓展方案，并根据市场变化及时调整补充；在提高市场调查控制力的同时，衡量好公司的产能，及时地做好反馈和督促工作，抓好产能，保证公司运营有条不紊，减少不必要的经济损失等。最后，对于企业长远的发展来说，或许沈阳鸿本机械有限公司应该考虑扩大生产规模，建立新的机械加工场地和制造设备，能够为未来订单增长需求打好提前量。
[bookmark: _Toc17519][bookmark: _Toc11040][bookmark: _Toc133317269][bookmark: _Toc103696107][bookmark: _Toc131191884][bookmark: _Toc135407623][bookmark: _Toc25164]5.1.4 加强成本控制措施
加强成本控制措施是保障公司能够获得丰厚利润的主要途径。其中，优化原料配比、完善经营管理模式都是优质解决措施。今年以来铜、铝、钢等工业原材料价格上涨，面对原材料价格上涨，企业通过提升生产工艺、协调供应商等多种方式稳健应对。
[bookmark: _Toc139934793]1、强化采买
在产品采买方面，不断强化自身实力，提升价格话语权，制定价格采买最高限制点，采买原材料人员应严格执行。通过多家供应商采购分盘，减少对主要供应商的依赖，提升采购议价能力。在产品开发方面，应多开发高附加值产品，创造新的利润点。在保证产品质量的前提下，尽可能缩短产品的开发时间，降低项目开发成本。在销售方面，建立健全销售成本控制机制，严格控制原料成本、机器使用成本、电力成本等。预估并控制好销售过程中所产生的广告营销推广、调研费用等成本。
[bookmark: _Toc139934794]2、加强管理
[bookmark: _Toc29084][bookmark: _Toc103696108]公司将继续推进“提效率、升品质、降成本”以及全面推行“集团化管理”“各工厂工段对标”的管理活动，提升人均产值、人均效益，降低产品单位成本，全方位把控成本品质细节。公司将持续推进工艺创新、内部提效、供应链管理提升等措施以降低生产运营成本，同时通过加大拼板面积，提升材料利用率。沈阳鸿本机械有限公司的供应链管理部的采购负责人员要着力降低原材料价格，时刻注意钢铁、合金材料等原材料价格的变化走势以及国家政策等变化，着力在原材料市场价格下降时买进，并做好一定的原材料储备计划，能够强化采购对标工作。还可以通过招标采购机制等方式降低采购价格，充分了解市场价格行情，保障采购材料的价格基本稳定，严格控制生产成本，提高现有材料的利用效率，减少价格波动给公司生产经营带来的风险。除此之外，要与长期合作信誉良好的供应商保持长期稳定的合作关系，建立起良好的合作模式，能够争取用最低廉的价格获得最优质的原材料，保证大宗生产原料的合理稳定供应，降低采购成本。其次，要优化原料配比，综合考虑原材料搭配因素，能够找到既稳定、能够控制成本又高性能高性价比的原料配比方式。最后，要不断完善经营管理模式，责任到人，寻找专业合适的人才集中整合资源，开展好专业培训活动，做好成本管理责任制。
[bookmark: _Toc133317270][bookmark: _Toc7261][bookmark: _Toc131191885][bookmark: _Toc135407624][bookmark: _Toc3616]5.1.5 建立新的销售渠道
近年来，随着网络信息技术的不断发展，跨境电商也不断涌入人们的生活，电子商务给人们生活带来便利的同时也为很多行业创造了良好的发展条件。但对于汽车零部件这一行业来说，通常是与企业进行直接对接交易，很少采用电子商务这种模式经营，因此还处于初步发展的阶段。沈阳鸿本机械有限公司作为传统企业来说，应该抓住机遇，紧跟时代的潮流，在结合传统外贸销售模式下努力开拓新的销售途径。
公司可以考虑加入跨境电商主流平台，例如敦煌网、阿里巴巴等热销平台，由于出口市场为美国，而美国市场对于汽车零部件也有着极大的需求；从阿里巴巴平台上，我们可以了解到已经有同类企业对汽车零部件这一品类开始售卖，例如位于沈阳市于洪区的沈阳鑫金汽车配件制造有限公司已经通过入驻阿里巴巴国际站，其主营商品为发动机零件、真空泵、变速箱等商品，可以看到近六个月共销售40笔交易，最大成交额高达17万美元，总收入约为500万至1000万美元，主要市场分布在中东、东南亚、非洲等地，客户给与了很高的评价和反馈。因此，沈阳鸿本机械有限公司是完全可以通过平台进行刹车盘等产品的售卖，并且对于在跨境电商所销售汽车零部件，产品的种类也可以丰富多样，具有较大的选品空间，具有一定的优势。
另外，在跨境电商平台中很多卖家会选择一些单价低、重量轻的快销产品，但竞争压力大、利润空间小，而对于销售体积大、工艺复杂的产品来说竞争压力相对较小，因此在平台上售卖例如刹车盘这种大型工业制品来说具有一定的优势，充分利用跨境电商的发展对于汽车零部件行业带来的优势显而易见。
除此之外，企业还应该多参加跨境电商论坛，例如阿里巴巴跨境电商论坛等。了解先进企业的经营模式和外贸扶持政策，能够抓住线上外贸趋势，抓住机遇，领先起跑。其次，每年在北京、上海、广州等地区都有展览会，企业参加展览会对于企业外贸发展有很多好处。其一，能够了解行业最新的动态。其二，能够打造良好的企业形象，打造品牌；其三，能够充分利用展览会上的资源，推出高端概念产品，测试市场反应。其四，能够与老客户建立联系并继续寻找合作机会。其五，能够结识到新朋友新客户，把握良机，迅速打开新市场。由此来看，通过跨境电商来拓展海外业务，是一个新的选择。
但对于汽车零部件跨境电商出口来说，专业化程度和水平以及公司整体发展水平都有一定的压力，因此公司应考虑到其发展水平和现状，充分结合市场需求、平台要求、产品情况，找到能够适合进入的专业性垂直型跨境电商平台，灵活运用创造盈利条件。加速抢占市场，积极应对挑战，实力雄厚的企业将会在后疫情时代抓住更多的发展机会，增加综合竞争力，适应经济新常态，企业利润也会大幅提升。
[bookmark: _Toc135407625][bookmark: _Toc26719]5.2 本章小结
[bookmark: _Toc255720961][bookmark: _Toc468775840][bookmark: _Toc12449023]针对沈阳鸿本机械有限公司出口贸易的现状及出现的问题，本章提出了对应的发展对策，包括：调整产业结构、提高自主创新能力，开拓新的出口国家，增强生产运营能力，加强成本控制措施；建立新的销售渠道，以期通过这些对策，对沈阳鸿本机械有限公司出口贸易带来新的发展与机遇。
第5章 沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展对策

[bookmark: _Toc7981][bookmark: _Toc133317271][bookmark: _Toc131191886][bookmark: _Toc135407626]结  论
本文研究了沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展现状，通过现状发现公司目前在出口发展中存在较多的问题，其中包括产品结构单一、缺乏自主创新能力、出口市场单一、生产能力不足、控价能力弱等诸多问题，这些问题的存在制约着公司发展水平的提升并阻碍着公司成为行业标杆。对此给予沈阳鸿本机械有限公司在出口贸易发展方面一些针对性的建议，适当调整产业结构，优化产业布局；致力于提高自主创新能力；加强公司成本化管理、加强成本控制；开拓新的销售平台，扩大产品销售范围和途径；能够充分适应市场需求等解决措施。通过对沈阳鸿本机械有限公司出口贸易发展策略研究，能够有利于公司日后的出口贸易发展，同时也为同行业中小型企业提供一些参考意见，也为其他学者在未来研究中提供可行性参考。
主要结论有：（1）汽车零部件消费出口贸易是以汽车为对象，以提高经济效益为目标,接收国家或地区对其他国家或地区进行的经济输出。近年来发展迅逮，逐渐成为众多国家新的经济增长点，其在国际贸易中所占据的份额越来越高。各国正逐渐认识到汽车制造业出口贸易发展的巨大潜力；（2）我国汽车制造业出口贸易起步较晚，从无到有到逐步壮大，其发展大致经历了新中国成立初期至改革开放前、改革开放初期、市场化改革时期等三个阶段。近年来，我国沈阳市汽车制造业出口贸易的发展取得巨大成就，但现仍然存在贸易规模较小、生源地较为集中、类别结构较为单一等问圈。随着沈阳市汽车制造业出口贸易重视程度的提高，各项竞争力指标的综合水平均有所提开，但是提开的幅度较小，与其他发达国家相比我国高等教育境外消费出口贸易所占市场份额仍然较小，竞争劣势明显，在国际市场中的竞争力较弱，全面提高我国留学生教育国际竞争力水平还需要付出巨大的努力；（3）就沈阳市汽车制造业出口贸易而言，无论是作为老牌国家的美国，还是后起之秀的澳大利亚，以及增长强劲的日本，无不依托其先进的高新技术产业，国际化的长期战略现划、稳定的社会环境，多元化的政府促进等维持其在高等教育境外消费出口贸易领域的竞争优势和领先地位，这为促进我国汽车制造业出口贸易发展提供了参考和借鉴。
本论文充分结合沈阳鸿本机械有限公司发展现状进行分析总结，但由于个人能力及知识储备的限制，本文对于公司在汽车零部件出口贸易生产中难免有考虑不周之处。另外，策略也将是一个动态的过程，疫情时代下，市场环境变幻莫测，也有很多不确定的因素。因此本文所提出的出口贸易发展策略，诸多建议还需要后期进行实践性的检验。
沈阳市鸿本机械有限公司出口贸易发展策略研究
[bookmark: _Toc468775841][bookmark: _Toc255720963]
[bookmark: _Toc133317272][bookmark: _Toc135407627][bookmark: _Toc19956][bookmark: _Toc131191887]参考文献
[1] [bookmark: _Ref135486644][bookmark: _Toc255720962] Spence A, Hazard H, Fellow R, Kennedy J. International competitiveness[J]. The International Executive, 1988, 30(1), 32-34.
[2] [bookmark: _Ref135487744] Schultz M, Dziczek K, Swiecki B, et al. Trade briefing: Consumer impact of potential US Section 232 tariffs and quotas on imported automobiles & automotive parts[J]. Ann Arbor, MI: Center for Automotive Research,2018.
[3] [bookmark: _Ref135487805] Simonazzi A, Jorge Carreto Sanginés J, Russo M. The Future of the Automotive Industry: Dangerous Challenges or New Life for a Saturated Market? Institute for New Economic Thinking Working Paper Series, 2020,1-34.
[4] [bookmark: _Ref135487820] Shin, S. H., & Shin, S. Y. A Study on the Reinforcement of Supply Chains Corresponding to Global Value Chain Reforms in the Automobile Parts and Component Industry. Journal of International Logistics and Trade, 2021,19(3), 163-179.
[5] [bookmark: _Ref135486697] 温宇.汽车零部件行业的国际营销[J].中国商贸,2014(12):35-36.
[6] [bookmark: _Ref135486729] 卢钦雯,王茜.后疫情时代江苏省汽车进出口贸易发展现状及对策[J].对外经贸,2021 (10):35-38.
[7] [bookmark: _Ref135486743] 程蛟,周玲玲.全球生产网络下中国汽车制造业的出口潜力[J].学习与探索,2019(11): 130-137.
[8] [bookmark: _Ref135486759] 程源,冯杰.制造业转型升级背景下中国汽车产业国际化的发展策略[J].对外经贸实务,2020(08):21-24.
[9] [bookmark: _Ref135486769] 张林.我国汽车产业出口的现状､问题及提升措施[J].对外经贸实务,2018(03):50-53.
[10] [bookmark: _Ref135486781] 刘伟.中国汽车及零部件出口贸易问题与对策探索[J].全国流通经济,2021(24):29-31.
[11]  刘运芹.我国汽车零部件出口贸易发展探究[J].科技创业月刊,2021,34(06):17-19.
[12]  孙广皓.我国汽车产品出口的战略及策略研究[D].武汉:武汉理工大学,2009.
[13]  唐震.中国汽车零部件出口型企业竞争力提升对策研究[D].昆明:昆明理工大学, 2015.
[14]  黎孔翔.日本汽车零部件出口中的汇率影响因素研究[J].现代商贸工业,2020,(29): 36-39.
[15]  裴俊岩.长春一汽四环运达贸易有限公司出口产品营销策略研究[D].长春:吉林大学,2017.
[16]  刘君洋,朱晟君.贸易政策不确定性,出口产品复杂度与企业集聚:风险环境下的企业空间重构[J].地理研究,2022,40(12):3302-3313.
[17]  王蓓蓓.中国新能源汽车的出口现状及策略分析[J].财经界,2020(29):35-36.
[18]  白雨晴.我国新能源汽车出口贸易现状､问题及发展战略探析[J].甘肃科技纵横,2021, (1):77-79.
[19]  贾秦一.中美贸易摩擦对我国出口美国汽车零部件的影响[J].企业改革与管理,2019 (11):137-138.
[20]  涂钰英.江苏省出口贸易发展现状及策略分析[J].2021(2019-10):26-27.
[21]  卢钦雯,王茜.后疫情时代江苏省汽车进出口贸易发展现状及对策[J].对外经贸,2021 (10):4.
[22]  洪鑫,吴若楠.长城汽车企业海外拓展策略及启示[J].现代商贸工业,2021,42(04): 37-38.
[23]  刘震.汽车KD零部件出口物流实施流程方案设计与分析[J].中国物流与采购,2020 (09):45-47.
[24]  李晓铭.浅析我国中小企业对外进出口贸易中风险的规避策略[J].现代营销:经营版, 2020(1):1.
[25]  Wang, Ping. "The Impact of Mobile Internet on International Economy and Trade and Countermeasures." International Conference on Application of Intelligent Systems in Multi-modal Information Analytics. Springer, Cham, 2021.
[26] [bookmark: _Ref135487766] Adhikari P, Momaya K S. Innovation Capabilities, Environmentally Sustainable Practices and Export Competitiveness: An Exploratory Study of Firms from India[J]. International Journal of Innovation and Technology Management, 2021.



[bookmark: _Toc131191888][bookmark: _Toc135407628][bookmark: _Toc468775842][bookmark: _Toc133317273][bookmark: _Toc7421][bookmark: _Toc31384][bookmark: _Toc27577]致  谢
[bookmark: _Toc131191889]在这里，我要郑重的感谢大学学习期间里遇到的每一个人，感谢以往学者的研究，本文虚心进行了学习。我要衷心地感谢导师给予的谆谆教诲和悉心的关怀。在论文的选题、研究以及撰写过程中，自始至终得到了导师的精心指导和热情帮助，其中无不凝聚着导师的心血和汗水。导师严谨求实和一丝不苟的学风、扎实勤勉和孜孜不倦的工作态度时刻激励着我努力学习，并将鞭策我在未来的工作中锐意进取、奋发努力。导师的指导将使我终生受益。
image1.png
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2011-2020 5 FER E TR TUHEEER

32.20%

32569

35199
32381 33741

36160 36712

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— HEWA (Z7T)

—ELEK (%)

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%
-5.00%
-10.00%
-15.00%




image2.png
a5
40
35
30
2
2
1
1

S xS &

0

20205 P P AU AT IR 2 7] th

R (MRS, I

342 348
- 294
246
183 184
Si I I
1/ 23 34 4 sA e 7A 83 9 1080 1A 124





image3.png
5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0

2009-20214F VL BRI AU BR 22 7] = i

4182653

326488,
I 2972178 I

009 2010 2015 2017 2018 2020

AR

2021





image4.png
400000

300000

200000

100000

20214 520204F JEBRISA YN/~ & FSLLE

307315 339769 346263

e 20214F

24950 294263
}/ — 20204

215363

324769 305471 285918 55891

172749 251160
237031
226960 \- 217193

114,338

1R% 2R% 3AH 4AK SAH ALy AL SALr 9AH 10A# 1AL 12AH





image5.png
0 2021 — 2020
6000 2021520205ME$HE X EL SRR BN

3736 3365 3991 3410 (A7) (72;32

2751

2451 2182
2207.

2129

1000




image6.jpeg




image7.jpeg




image8.png
5000

3000

2000

1000

3
3
2

750 3850 4000 3950 39503 3850 3850 3900
31003050

R MR RGE S

4250 4250 4250 4300 4400

4650 4600

00 2400

~





